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Introducere

L-am Intalnit pentru prima oara pe Tony Robbins cu 25 de ani In urm3, pe
o caseta audio. Dupa ce am vazut o reclama la TV noaptea tarziu, am facut
pasul decisiv si am cumparat programul sau de autoperfectionare in 30 de
zile, Personal Power (Puterea personald). I-am ascultat casetele in fiecare zi
in timp ce faceam naveta o ora spre si de la Corporatia Oracle, un du-te-vino
intre casa mea din San Francisco si biroul nostru din Redwood Shores. Am
fost atat de miscat de cuvintele lui Tony, incat intr-un weekend am ramas
acasa si nu am facut nimic altceva decat sa ascult din nou toate cele 30 de
zile in doar doua zile, si am inteles rapid ca Tony era cu adevarat o persoana
uimitoare si ca ideile lui erau diferite de orice incercasem vreodata inainte.
Tony m-a transformat.

La varsta de 25 de ani, In calitate de cel mai tanar vicepresedinte de la
Oracle, aveam un succes rasunator — sau cel putin asa credeam. Castigam
mai bine de un milion de dolari pe an si conduceam un Ferrari nou-nout. Da,
aveam parte de ceea ce credeam eu ca este succesul: o casa grozava, o masina
incredibila si viatd sociala. Cu toate acestea, stiam ca imi lipsea ceva; doar ca
nu stiam ce. Tony m-a ajutat sa constientizez unde ma aflam cu adevarat in
viata si m-a ajutat sa incep sa definesc unde voiam cu adevarat sa ajung si
intelesul mai profund a ceea ce voiam sa fie rostul vietii mele. Nu a durat mult
si am Inceput sa particip la programul intensiv special de weekend al lui Tony,
numit Unleash the Power Within (Dezldntuie-ti puterea launtricd). Asa mi-am
rafinat viziunea si m-am angajat pentru un nivel nou de actiune masiva. Cu
asta, m-am adancit si mai mult in munca lui Tony Robbins si am pornit cu

toata forta pe drumul spre crearea si construirea Salesforce.com.
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Am aplicat observatiile si strategiile lui Tony si am creat un instru-
ment uluitor numit V2MOM, acronim care vine de la viziune, valori, metode,
obstacole si masurare. L-am utilizat pentru a-mi concentra munca si, in cele
din urma, viata pe ceea ce voiam cu adevarat. Programul V2MOM a preluat
cinci dintre intrebarile lui Tony:

1. Ce vreau eu cu adevarat? (Viziunea.)

2. Ce este important la asta? (Valorile.)

3. Cum voi obtine asta? (Metodele.)

4. Ce ma Impiedica sa obtin asta? (Obstacolele.)
5. Cum voi sti ca am succes? (Masurarea.)

Tony mi-a spus cum calitatea vietii mele tine de calitatea intrebarilor
mele. Am Inceput curdnd sa modelez fiecare lucru din viata, munca si viito-
rul meu punandu-mi pur si simplu aceste intrebari elementare si inregis-
trandu-mi raspunsurile. Rezultatul fost uluitor.

Pe 8 martie 1999, prima zi in care am lansat Salesforce.com, am scris
un V2MOV, iar astazi, tuturor celor 15 000 de angajati ai nostri li se cere sa
faca acelasi lucru. Acesta creeaza centrare, constientizare si comunicare, si
se bazeaza 1n intregime pe ceea ce m-a Invatat Tony in ultimele doua dece-
nii. Tony spune ca repetitia este mama competentei — de-aici vine maies-
tria — asa cd noi continuam sa ne scriem si sa ne imbunatatim V2MOM-uri-
le. Este unul dintre motivele pentru care revista Forbes tocmai a desemnat
Salesforce.com drept ,Cea mai inovativd companie din lume®, al patrulea
an consecutiv, si pentru care revista Fortune spune ca suntem compania
de software ,,Cea mai admirata pe plan mondial®, precum si al saptelea , Cel
mai bun loc in care si lucrezi“ in 2014. In prezent, noi realizam venituri de
5 miliarde de dolari pe an si continudam sa ne dezvoltam.

Pot spune cu mana pe inima ca nu ar exista niciun Salesforce.
com fara Tony Robbins si invataturile sale.

Aceasta carte pe care urmeaza sa o citesti, cu ai sdi 7 pasi simpli spre
libertate financiard, are potentialul sa faca pentru tine acelasi lucru pe care
l-a facut pentru mine programul audio Personal Power (Putere personald) al
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lui Tony Robbins. Va aduce intelepciunea lui Tony in viata ta (impreuna cu
intelepciunea celor mai stralucite 50 de minti din lume pe domeniul finan-
ciar!) si iti va oferi instrumentele de care ai nevoie pentru a-ti face viata si
mai buna. Pe masura ce citesti Stdpdneste jocul, sunt convins ca vei transpu-
ne vorbele lui Tony 1n viata ta si iti vei crea propriile metode pentru a obtine
succesul si libertatea.

Cand Tony mi-a spus titlul cartii sale, primul lucru pe care I-am spus
a fost: , Tony, tu nu esti interesat de bani! Tu esti interesat sa ajuti oamenii
sa ajunga la o calitate extraordinara a vietii!“

Am descoperit repede ca aceasta carte nu este despre bani, ci
despre crearea vietii pe care o vrei si, in parte, asta inseamna sa decizi
ce rol vrei sa joace banii in ea. Cu totii avem bani In viata noastra; ceea ce
conteaza este ca tu sa stapanesti banii, nu sa te staipaneasca ei pe tine. Abia
apoi esti liber sa iti traiesti viata in conditiile impuse de tine.

Unul dintre mentorii mei cei mai apropiati, generalul Colin Powell,
fost secretar de stat si presedintele Comitetului Sefilor de Stat Major, a spus
urmatoarele referitor la bani: ,,Cauta sa faci ceva ce-ti place si ce faci bine.
Pune-te pe treaba. Iti va oferi satisfactie in viati. Ar putea si-ti aduca bani,
sau ar putea sa nu. Ar putea sa-ti aduca o multime de titluri, sau nu. Dar
satisfactie sigur iti va aduce.” Generalul Powell si Tony Robbins spun acelasi
lucru. Adevarata bucurie a vietii vine din gasirea scopului autentic in viata
si din alinierea acelui scop la ceea ce faci in fiecare zi.

Generalul Powell m-a indemnat de asemenea sa iau in considerare
rolul banilor in vreme ce imi urmaream viziunea de a crea o companie de
software care sa schimbe lumea. Mi-a spus ca datoria companiilor nu era
doar sa realizeze profit, ci si sa faca bine — sa faca bine In timp ce se descur-
ca bine. Focalizarea lui Tony Robbins pe contributie, chiar si in urma cu 25
de ani, mi-a lasat o impresie puternica si mi-a influentat gandirea. Cind am
lansat Salesforce.com, am avut trei obiective: (1) crearea unui nou model de
calcul pentru firme, numit acum ,cloud computing; (2) crearea unui nou
model de afaceri pentru software-ul firmelor, pe baza de abonament; si (3)
crearea unui nou model filantropic care sa integreze strans succesul unei
companii cu capacitatea acesteia de a darui mai departe si altora.
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Ce arezultat pe parcursul ultimilor 15 ani este o companie care astazi
a transformat complet industria software-ului si a obtinut o capitalizare de
piata de peste 35 de miliarde de dolari. Cu toate acestea, cea mai buna deci-
zie pe care am luat-o vreodata a fost sa investesc 1% din actiunile noastre,
1% din profitul nostru si 1% din timpul angajatilor nostri intr-un demers
filantropic numit Fundatia Salesforce. Drept rezultat al acestui demers, pes-
te 60 de milioane de dolari au fost donati mai multor organizatii non-profit
din Intreaga lume, peste 20 000 de organizatii non-profit utilizeaza produ-
sul nostru gratuit, iar angajatii nostri contribuie cu peste 500 000 de ore
de voluntariat pentru comunitatile lor. Toate acestea s-au petrecut dupa ce
Tony m-a ajutat sa construiesc instrumentele pentru a obtine claritatea in
legatura cu ceea ce voiam sa cladesc, sa daruiesc si sa devin. Si nimic nu m-a
facut mai fericit si nu mi-a adus mai multa satisfactie si bucurie in viata.

Acesta este un alt motiv pentru care m-am alaturat lui Tony in de-
mersul sdu cu programul non-profit Swipeout de a oferi mese pentru peste
100 de milioane de persoane pe an; de a oferi apa curatd, lipsita de microbi,
pentru peste 3 milioane de familii pe zi; si de a ajuta la eliberarea din sclavie
atat a copiilor, cat si a persoanelor adulte.

Mi-am trimis parintii, prietenii cei mai apropiati si cei mai importanti
directori la seminarele lui Tony pentru a-i studia lucrarile, si ei au spus cu
totii acelasi lucru: ,Tony Robbins este unic si suntem norocosi sa il avem in
vietile noastre.” Acum, cu Banii: Stdpdneste jocul, Tony va deschide si pentru
tine aceeasi usa pe care a deschis-o pentru mine. Sunt convins ca, avandu-1
pe el ca instructor, 1ti vei transforma la randul tau viata si vei gasi o cale sa
dobandesti tot ceea ce vrei cu adevarat!

— MARC BENIOFE
fondator si CEO, Salesforce.com
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CAPITOLUL 1.1

Sunt banii tai!
Este viata ta!
Preia controlul

,Banii sunt un slujitor bun, dar un stapan rau.”
— SIR FRANCIS BACON

Bani.

Putine cuvinte au puterea de a declansa emotii umane atat de extreme.

Multi dintre noi refuzam pana si sa vorbim despre bani! La fel ca re-
ligia, sexul sau politica, subiectul este tabu la masa de seara si adeseori in-
terzis la locul de munca. Am putea discuta despre avere intr-o societate dis-
tinsa, dar banii sunt expliciti. Sunt vulgari. Sunt de prost gust. Sunt extrem
de personali si au o Incarcatura mare. Ei ii pot face pe oameni sa se simta
vinovati atunci cand 1i au — sau rusinati atunci cand nu 1i au.

Dar ce Inseamng, de fapt?

Pentru unii dintre noi, banii sunt ceva vital si crucial, dar nu suprem.
Sunt pur si simplu o unealtd, o sursa de putere utilizata in slujba altora si a
unei vieti traite bine. Unii sunt consumati de o foame de bani atat de mare,
incat 1i distruge atat pe ei, cat si pe toti cei din jurul lor. Unii sunt chiar
dispusi sa renunte, pentru a-i dobandji, la lucruri care sunt de departe mai
valoroase: la sanatatea lor, la timpul lor, 1a familia lor, 1a stima lor de sine si,
in unele cazuri, chiar la integritatea lor.
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In esenta lor, banii inseamna putere.

Am vazut cu totii cum banii pot avea puterea sa creeze sau sa distru-
ga. Ei pot finanta un vis sau pot Incepe un razboi. Poti oferi bani in dar sau 1i
poti manui ca pe-o arma. Banii pot fi utilizati ca o expresie a personalitatii,
a creativitatii si ideilor tale — sau a frustrarii, furiei si urii tale. Pot fi folositi
pentru a influenta guverne si indivizi. Unii se casatoresc pentru ei — si apoi
le descopera adevaratul pret.

Dar noi stim cu totii cd, la un anumit nivel, totul e doar o iluzie. in
ziua de azi, banii nu mai sunt nici macar aur sau hartie, ci doar niste cifre
de zero si unu In computerele bancare. Ce sunt ei? Sunt ca o entitate care isi
schimba forma sau ca o panza, capatand orice semnificatie sau emotie pe
care o proiectam asupra lor.

Pana la urma, nu bani urmarim noi sa obtinem... nu-i asa? Ceea ce
urmadrim noi in realitate sunt sentimentele, emotiile pe care credem ca le
pot crea banii:

acel sentiment de imputernicire,

de libertate,

de siguranta,

de a-i ajuta pe oamenii pe care 1i iubim si pe cei care au nevoie,
de a avea de ales, si

de a ne simti vii

Banii sunt cu siguranta unul dintre modurile in care ne putem
transforma visurile in realitatea pe care o traim.

Dar chiar daca banii sunt doar o perceptie — un concept abstract —
nu asta este perceptia daca nu ai suficienti! Si un lucru e sigur: fie ii folosesti
tu, fie te folosesc ei pe tine. Fie tu stapanesti banii, fie, la un anumit ni-
vel, banii te stiapanesc pe tine!

Felul 1n care tratezi banii reflecta felul in care tratezi puterea. Sunt un
blestem sau o binecuvantare? Un joc sau o povara?

Cand alegeam titlul acestei carti, cativa oameni au fost de-a dreptul
scandalizati de sugestia ca banii ar putea fi un joc. Cum puteam sa folosesc
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un termen atat de frivol pentru un subiect atit de serios! Dar, hei, hai sa
revenim cu picioarele pe pamant. Asa cum vei vedea in paginile care ur-
meaza, cel mai bun mod de a-ti schimba viata este sa gasesti oameni care au
realizat deja ceea ce-ti doresti si apoi sd le imiti comportamentul. Vrei sa iti
stapanesti finantele? Gaseste un maestru al finantelor si imita felul in care
se ocupa el de bani, si vei fi descoperit o cale spre putere.

Iti pot spune de pe acum, i-am intervievat pe multi dintre cei mai bogati
oameni din lume, si cei mai multi dintre ei chiar privesc banii ca pe-un joc. Din
ce alt motiv ar lucra cineva intre zece si 12 ore pe zi dupa ce a facut miliarde de
dolari? Si nu uita, nu toate jocurile sunt frivole. Jocurile sunt o reflectie a vietii.
Unii stau pe tusa3, altii fac orice ca sa castige. Tu cum joci? Vreau sa-ti amintesc,
acesta este un joc pe care tu si familia ta nu va permiteti sa il pierdeti.

Promisiunea mea fata de tine este urmatoarea: daca vei rama-
ne alaturi de mine si vei urma cei 7 Pasi Simpli din aceasta carte —
esentialul extras de la cei mai de succes jucatori financiari din lume —
tu si familia ta veti castiga acest joc. Si puteti castiga din plin!

Dar pentru a castiga, trebuie sa cunosti regulile si sa inveti cele mai
bune strategii pentru succes de la cei care stapanesc deja jocul.

Vestea buna este ca poti economisi ani intregi — si asta In cateva mi-
nute — invatand pur si simplu capcanele care trebuie evitate si scurtaturi-
le pentru a experimenta un succes de durata. Industria financiara depune
adeseori eforturi pentru a face acest subiect sa para incredibil de complex
dar, 1n realitate, dupa ce treci de jargon, este relativ simplu. Aceasta carte
este ocazia ta sa nu mai fii piesa de sah si sa devii jucatorul de sah in jocul
banilor. Cred ca vei fi foarte surprins de cat de usor iti poti transforma viata
financiara, cu nivelul de intelegere al cuiva din interior, si te poti bucura de
libertatea pe care o meriti.

Asa ca hai sa trecem la treaba. Imagineaza-ti cum ar fi viata ta daca ai
fi stapanit deja jocul.

Dar daca banii nu ar conta?

Cum te-ai simti daca nu ar mai trebui sa-ti faci griji ca trebuie sa
mergi la birou In fiecare dimineatd, sa-ti platesti facturile sau sa-ti finantezi
pensionarea? Cum ar fi sa-{i traiesti viata dupa conditiile dictate de tine? Ce
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ar insemna sa stii ca ai ocazia sa iti incepi propria afacere sau ca ti-ai putea
permite sa cumperi o casa pentru parintii tai si sa-ti trimiti copiii la faculta-
te sau sa ai libertatea sa calatoresti prin lume?

Cum ti-ai trai viata daca te-ai putea trezi in fiecare zi stiind ca iti vin
suficienti bani nu doar pentru nevoile tale elementare, ci si pentru obiecti-
vele si visurile tale?

Adevarul este ca foarte multi dintre noi ar continua sa lucreze, pen-
tru ca asa suntem programati. Dar am face-o de pe o pozitie a bucuriei
si abundentei. Munca noastra ar continua, dar calvarul competitiv ar lua
sfarsit. Am munci pentru ca vrem, nu pentru ca trebuie.

Asta inseamna libertatea financiara.

Dar este asta o himera? Chiar este posibil pentru omul de rand —
mai important, pentru tine — sa transforme acest vis in realitate?

Indiferent ca vrei sa traiesti precum cei mai bogati 1% dintre oameni
sau pur si simplu sa ai linistea sufleteasca venita din siguranta cd economi-
ile tale 1ti vor acoperi anii de viata, adevarul este ca poti gasi intotdeauna o
cale sa castigi banii de care ai nevoie. Cum? Secretul bogatiei este simplu:
gaseste o modalitate sa faci mai mult pentru ceilalti decat oricine altcineva.
Devino mai valoros. Fa mai mult. Daruieste mai mult. Fii mai mult. Fii mai
mult In slujba cuiva. Si vei avea ocazia sa castigi mai mult — indiferent ca
detii cel mai bun restaurant pe roti din Austin, Texas, esti cel mai bun agent
de vanzari din compania ta sau chiar fondatorul Instagram.

Dar aceastd carte nu este doar despre a adauga valoare — este de
fapt despre cum sa ajungi din punctul in care esti astazi acolo unde vrei
sa fii cu adevarat, indiferent ca asta inseamna sa ai siguranta financiarg,
independenta sau libertate. Este despre a-ti spori chiar azi calitatea vietii
dezvoltandu-ti acea aptitudine fundamentald pe care marea majoritate a
americanilor nu si-au dezvoltat-o niciodata: stapanirea banilor. De fapt,
77% dintre americani — trei persoane din patru — spun ca au griji finan-
ciare, dar numai 40% recunosc ca au un plan oarecare de cheltuieli sau de
investitii. Una din trei persoane din generatia Baby Boom? are econo-

3 Persoanele ndscute in perioada de dupa al Doilea Rdzboi Mondial, intre anii 1946-1964.

(N.tr.)
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mii de mai putin de 1000 de dolari! Sondajele arata ca mai putin de una
din patru persoane are incredere in sistemul financiar — din motive inte-
meiate! Si detinerea de actiuni a atins praguri inferioare record, mai ales in
randul tinerilor. Dar adevarul este ca libertatea nu ti-o cdstigi prin muncd.
Dupa cum vei vedea mai tarziu in aceasta carte, pana si cei care au castigat
mai multe milioane de dolari, cum ar fi regizorul filmului Nasul, Francis Ford
Coppola, boxerul Mike Tyson si actrita Kim Basinger, au pierdut tot pentru
ca nu au aplicat principiile elementare pe care le vei invata in curand. Nu
doar ca va trebui sa pastrezi o parte din ceea ce castigi pentru familia ta ci,
mai important, va trebui sa multiplici ceea ce castigi — sa faci bani in timp
ce dormi. Tu trebuie sa faci trecerea de la statutul de consumator in
economie la cel de proprietar — si o faci devenind investitor.

De fapt, multi dintre noi suntem investitori. Poate ca prima oara ai
intrat in joc cand bunica ti-a cumparat cateva actiuni la fondul ei preferat
doar pentru ca te nascusesi sau poate ca angajatorul tau te-a inscris auto-
mat in contul 401(k)* al companiei, sau poate ca prima data cand ai devenit
investitor a fost cand un prieten ti-a zis sa uiti de Kindle si, in schimb, sa
cumperi actiuni la Amazon.

Dar este suficient? Daca citesti asta acum, banuiesc ca stii raspunsul:
in niciun caz! Nu trebuie sa-ti mai spun ca lumea investitiilor s-a schim-
bat de pe vremea parintilor sau bunicilor tai. Pe timpuri, planul era simplu:
mergeai la facultate, gaseai un loc de munca, munceai din greu si apoi poate
gaseai un loc de munca mai bun, intr-o corporatie mai mare. Dupa asta,
esentialul era sa gasesti un fel de a addauga valoare, sa avansezi in ierarhie,
sa investesti In actiunile companiei si sa iesi la pensie. Va amintiti de pen-
sii? O promisiune pentru un venit nesfarsit pentru toata viata? Acestea au
devenit niste relicve.

Noi doi stim ca lumea aceea s-a terminat. Acum traim mai mult cu
mai putini bani. Tehnologii noi continua sa apara online, alimentand un sis-
tem care pare frecvent proiectat sa ne desparta de banii nostri, In loc sa ne

*  Plan de finantare a pensiei private alimentat prin contributia angajatului si a angajatorului.

Partea de contributie a angajatului este scutitd de impozitul pe venit in anumite conditii. in
Romania poate fi asimilat oarecum cu Pilonul II de pensii (www.asfromania.ro). (N. red.)
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ajute si-i inmultim. In timp ce scriu aceste cuvinte, ratele dobanzilor pen-
tru economiile noastre planeaza in jurul cifrei zero, In vreme ce pietele se
inaltd si scad ca un dop de pluta in ocean. Intre timp, ne confruntim cu un
sistem financiar cu alegeri nelimitate si o complexitate naucitoare. Astazi
exista peste 10 000 de fonduri mutuale, 1400 de EFT-uri® diferite si
sute de burse globale din care sa alegi. Se pare ca in fiecare zi suntem
ademeniti cu instrumente de investitii din ce in ce mai complexe, cu un pu-
hoi de acronime: CDO-uri, REIT-uri, MBS-uri, MLP-uri, CDS-uri, CETF-uri...

WTF? (Ce naiba?)

Cum ramane cu HFT-ul? Aceasta este abrevierea pentru high-frequen-
¢y trading (tranzactii de inaltd frecventd), unde intre 50% si 70% dintre
zecile de milioane de tranzactii care trec prin piata sunt generate acum de
aparatura de mare vitezi. Ce inseamni asta pentru tine? Iti ia doar o ju-
matate de secunda, sau in jur de 500 de milisecunde, ca sa dai un click cu
mouse-ul tdu pentru a-ti finaliza comanda E*Trade. In acel interval scurt,
baietii mai mari cu super computere vor fi cumparat si vandut mii de
actiuni ale aceleiasi firme de sute de ori, obtinand microprofituri cu fiecare
tranzactie. Michael Lewis, autorul bestsellerului Flash Boys: A Wall Street
Revolt (Bdietii rapizi: O revoltd pe Wall Street)’, un expozeu despre HFT-uri,
a spus in emisiunea 60 Minutes: ,Bursa de valori a Statelor Unite, cea mai
emblematica piata a capitalismului global, este masluita... de o combinatie
a burselor, a marilor banci de pe Wall Street si a traderilor high-frequency...
Acestia sunt capabili sa identifice dorinta ta de a cumpara actiuni la Micro-
soft, sa le cumpere inaintea ta si apoi sa ti le vanda tie Tnapoi la un pret mai
mare!“ Cat de rapizi sunt tipii acestia? O firma HFT a cheltuit un sfert de
miliard de dolari pentru a indrepta cablurile de fibra optica dintre Chicago
si New York, reconstruind relieful si terraformand efectiv pamantul pentru
a-si reduce timpul de transmisie cu 1,4 milisecunde! Dar nici macar asta nu
este suficient de rapid. Unele tranzactii se desfasoara deja in microsecun-

Acronim pentru Exchange-traded funds, fonduri deschise de investitii care urmaresc
evolutia unui activ suport printr-o politica de investire transparentd, prestabilitd prin
prospectul de emisiune. (N. red.)

6 Volum apdrut la editura Rao, in 2015, cu titlul Bdietii isteti: Asalt pe Wall Street (N. red.)
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de — asta inseamni o milionime de secundi. In curand, tehnologia HFT va
oferi posibilitatea ca aceste tranzactii sa se produca in nanosecunde — o
miliardime de secunda. Intre timp, se intind cabluri pe fundul oceanului si
existd pana si discutii despre drone alimentate cu energie solara care sa
functioneze ca statii releu pentru microunde pentru a conecta bursele din
New York si Londra.

Daca toate acestea te nducesc, sunt alaturi de tine. Care sunt sansele
tale de a concura cu roboti zburatori care tranzactioneaza cu viteza lumi-
nii? La cine apelezi ca sa-ti croiesti drum prin acest labirint de optiuni
high-tech de mare risc?

»Expertul este un om obisnuit, departe de casa,
care ofera sfaturi.”
— OSCAR WILDE

Problema este ca atunci cand vine vorba despre bani (si investitii), toata
lumea are o parere. Toata lumea are un pont. Toata lumea are un raspuns.
Dar 1ti voi da un indiciu: rar se intampla sa aiba unul care sa te ajute real-
mente. Ai observat cum opiniile din jurul banilor sunt asemenea religiei
si politicii? Conversatiile pot deveni intense si emotionale. Mai ales online,
unde oamenii fara cunostinte sau expertiza reale 1si promoveaza propriile
teorii si critica strategiile altora cu asemenea vehementd, desi nu au niciun
palmares dovedit. E ca si cand un psiholog care ia Prozac ti-ar spune cum
poti avea o viatd Implinitd. Sau ca o persoana obeza care ti-ar spune cum
sa ajungi suplu si in forma. Eu tind sa impart expertii in cei care par sd vor-
beascd in cunostintd de cauzd si cei care actioneazd in cunostintd de cauzd.
Nu stiu cum stau lucrurile cu tine, dar eu m-am saturat sa-i tot aud pe toti
acei ,experti“ care ne spun ce sa facem, dar care nu au produs niciun rezult
in propriile vieti.

Daca ai crezut ca vei auzi Inca un guru al investitiilor care face promi-
siuni nebunesti, nu ai venit in locul potrivit. Voi lasa asta in seama anima-
torilor financiari care tipa la tine despre cumpararea celor mai tari actiuni
sau care te implora sa iti economisesti banii si sa-i plasezi in vreun fond
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mutual imaginar. Stii tu care, cel in care iti promit ca banii tai se vor multi-
plica continuu cu o crestere anuald de 12%. Acestia impart in stanga si-n
dreapta sfaturi care de prea multe ori nu au nicio baza reala si de mul-
te ori ei nici macar nu investesc in produsele pe care le promoveaza.
Unii s-ar putea sa creada sincer ca ajutd, dar oamenii pot sa fie sinceri si sa
se insele sincer.

Vreau sa stii ca eu nu sunt unul dintre acei ,ganditori pozitivi“ care
te va umple de entuziasm oferindu-ti o imagine falsa a lumii. Eu cred in
inteligenta. Trebuie sa vezi lucrurile asa cum sunt ele in realitate, dar nu
mai rele decat sunt — perspectiva aceea asupra vietii nu iti ofera decat scu-
ze pentru a nu face nimic. E posibil sa ma stii drept ,tipul zambaret cu dintii
mari“ de la TV, dar nu ma aflu aici pentru a-ti spune sa faci o gramada de
afirmatii — eu sunt tipul focalizat pe a te ajuta sa sapi adanc, sa rezolvi pro-
bleme reale si sa iti duci viata la urmatorul nivel.

Timp de 38 de ani am fost obsedat de gasirea unor strategii si in-
strumente care sa poata schimba imediat calitatea vietii oamenilor. Le-am
demonstrat eficacitatea producand rezultate masurabile acolo unde altii au
dat gres. Pana acum, am ajuns la peste 50 de milioane de oameni din 100
de tari diferite prin cartile, clipurile video si programele mele audio si alte
4 milioane 1n evenimente live.

Ceea ce am stiut de la Inceput este ca succesul lasa in urma indicii.
Oamenii care reusesc la cel mai inalt nivel nu sunt norocosi: ei fac ceva
diferit fata de restul lumii. De oamenii aceia sunt eu interesat: de cei care
au o pofta nestavilita de a invata, de a se dezvolta si de a realiza ceva. Nu ma
intelege gresit. Nu ma amdagesc singur. Sunt constient ca exista foarte putini
oameni in lume care sunt In forma si sanatosi si care se mentin asa. Majori-
tatea oamenilor nu au decenii de iubire si pasiune de durata in relatiile lor
intime si nici nu au parte de recunostinta si de bucurie continua. Sunt foarte
putine persoane care isi maximizeaza oportunitatile de afaceri. Si sunt inca
si mai putini cei care pornesc cu putin sau de la zero si ajung liberi financiar.

Dar cativa reusesc! Cativa au parte intr-adevar de relatii grozave, de
mari bucurii, de mari averi si recunostinta nesfarsita. Eu i-am studiat pe
putinii care fac versus cei multi care vorbesc. Daca vrei sa cauti obstacole, tot
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ce e gresit se afla mereu la dispozitia ta. Dar asa stau lucrurile si cu ceea ce
este corect! Eu sunt un vanator al excelentei umane. Eu 1i caut pe acei indi-
vizi care sparg normele si ne demonstreaza noua, tuturor, ce este cu adeva-
rat posibil. Eu aflu ce fac diferit acei cativa indivizi extraordinari fata de toti
ceilalti, si apoi 1i imit. Aflu ce functioneaza si dupa aceea clarific acel ceva, il
simplific si 1l sistematizez Intr-un fel care sa-i ajute pe oameni sa avanseze.

De la perioada intunecata din 2008, cand sistemul financiar global
aproape ca s-a naruit, am fost obsedat de gasirea unei modalitati prin care
sa ajut oamenii obisnuiti sa obtina controlul asupra propriilor bani si sa
lupte la randul lor cu un sistem care a fost de multe ori masluit in defavoa-
rea lor. Lucrurile au fost deja aranjate pentru cine trebuie in culise de ani
de zile si nu s-au Imbunatatit cine stie ce cu toate acele asa-zise reforme de
pe Capitol Hill. In unele sectoare, lucrurile s-au inrdutitit. Pentru a gasi ras-
punsuri, eu am intervievat 50 dintre cei mai straluciti si influenti jucatori
din lumea banilor. In aceasta carte nu vei gisi nici vorbe goale, nici opiniile
mele. Vei auzi totul direct de la maestrii jocului: miliardari realizati prin
forte proprii, laureati ai Premiului Nobel si titani ai finantelor. Iata doar o
mostra cu cativa dintre maestrii financiari de la care vei invata In paginile
urmatoare:

¢ John C. Bogle, inteleptul in varsta de 85 de ani cu o experienta de 64
de ani la bursa si fondatorul Vanguard Group, compania de fond mu-
tual numarul unu in lume;

¢ Ray Dalio, fondatorul celui mai mare fond speculativ de pe planeta, cu
bunuri in valoare de 160 de miliarde de dolari;

¢ David Swensen, unul dintre cei mai mari investitori institutionali din
toate timpurile, care a marit patrimoniul Universitatii Yale de la 1 mi-
liard de dolari la 23,9 miliarde in mai putin de doua decenii;

¢ Kyle Bass, un om care a transformat investitii de 30 de milioane de
dolari in 2 miliarde, in doi ani in perioada crizei subprime;

e Carl Icahn, care l-a surclasat pe Warren Buffett, a surclasat piata si
literalmente pe toata lumea in ultimele cicluri de un an, cinci ani si

Zece ani;
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¢ Mary Callahan Erdoes, pe care multi o considera cea mai puternica
femeie din domeniul finantelor. Ea controleaza peste 2,5 trilioane de
dolari din postura de CEO al ].P. Morgan Asset Management; si

e Charles Schwab, care a condus o revolutie pentru a deschide Wall
Street-ul investitorilor individuali si a carui companie emblematica
are acum in administrare 2,38 trilioane de dolari.

Te voi pune in aceeasi camera cu aceste superstaruri si cu multe al-
tele care obtin rezultate consistente, deceniu dupa deceniu, in piete aflate
pe sau sub val, in perioade de expansiune sau de recesiune. Iimpreuni, vom
descoperi principalele secrete ale succesului lor investitional si vom vedea
cum sa le aplicam chiar si celor mai mici sume de bani.

Si iatd cheia: am scris aceasta carte bazandu-ma pe Intelepciunea
atemporalad a celor mai de succes investitori din lume. Pana la urma, ni-
ciunul dintre noi nu stie in ce directie se va indrepta economia cand vei
ajunge tu sa citesti aceasta carte. Va fi inflatie sau deflatie? O piata carac-
terizatd de cresterea sau de scaderea preturilor? Ideea este sa stii cum
sa supravietuiesti si sa prosperi in orice conditii de piata. Adevdratii
experti au si-ti explice cum. In plus, ei isi vor deschide portofoliile pentru
a-ti arata combinatia de investitii pe care se bazeaza pentru a trece cu bine
prin orice furtuna. Si vor raspunde la aceasta intrebare: Dacd nu ai putea sda
le transmiti copiilor tdi nimic din averea ta financiard, ci doar un set de prin-
cipii, care ar fi acestea? Ar putea sa fie cea mai mare mostenire dintre toate
si nu trebuie sa fii unul dintre copiii lor pentru a o dobandi!

»Secretul reusitei este sa te pui pe treaba.”
MARK TWAIN

Pregateste-te, pentru ca suntem pe cale sa pornim impreuna intr-o calatorie
prin 7 Pasi Simpli spre siguranta financiara, spre independenta si libertate!
Indiferent ca esti doar un membru al Generatiei Y” aflat la inceput de drum,
un membru al generatiei Baby Boom care se confrunta cu iesirea la pensie

7 Include persoanele nascute intre anii 1980 si 2000 (N. tr)



sau un investitor sofisticat, interesat sa-si mentina avansul, aceasta carte iti
va oferi un plan practic pentru a-ti stabili si realiza obiectivele financiare
si pentru a te ajuta sa te eliberezi de comportamentele limitatoare, oricare
ar fi acestea, care ar putea sa te tind departe de adevarata abundentad. Vom
explora psihologia bogatiei, un subiect pe care l-am studiat si predat timp
de aproape patru decenii. Putem aborda greselile legate de bani pe care
le fac oamenii, concentrandu-ne pe ceea ce 1i impiedica sa isi duca la bun
sfarsit planurile cele mai bune. Si pentru a ne asigura ca obtii rezultatele pe
care ti le doresti, am mers la cei mai buni economisti comportamentali de
pe planeta pentru a gasi solutii care chiar functioneaza — ajustari mici,
simple, care sa te determine sa faci automat ceea ce pentru altii nece-
sita disciplina ca sa realizeze; strategii care pot sa faca diferenta intre
a te pensiona confortabil sau a muri falit.

TURMA DE ol

(©)2013 Behavior Gap

JPENTRU CA ToTl CELLALTI © FAC..."

Sa fim cinstiti: o multime de oameni inteligenti si realizati au
ignorat aceasta zona a banilor pentru ca pare atat de complicata si de
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coplesitoare. Una dintre primele persoane careia i-am dat acest manus-
cris spre examinare este o prietena stralucita de-a mea, care se numeste
Angela si care a atins perfectiunea in multe dintre sectoarele vietii sale —
dar niciodata in cel al banilor. Ea mi-a spus ca oamenii o considerau gro-
zava pentru ca navigase 32 000 km de ocean pe unele dintre cele mai
aspre mari In veliere mici. Dar ea stia ca isi neglijase finantele si asta o
stanjenea. ,Parea atat de derutant, si eu nu ma pricepeam. Ma simteam
deja invinsa, asa ca m-am dat batutd, chiar daca nu-mi sta in fire.“ Dar a
descoperit ca, urmand cei 7 Pasi Simpli din aceasta carte, putea sa obtina
in cele din urma controlul asupra finantelor sale, si era ceva usor si fara
batai de cap! ,Doamne, as putea sa economisesc pentru viitor renuntand
pur si simplu la cateva lucruri care nu Imi aduc bucurie,” mi-a spus ea.
Odata ce a inceput sa se gandeasca la economisiri, a reusit sa creeze un
cont automat pentru investitii si pana sa ajunga la capitolul 2.8, 1si trans-
formase deja viata.

Cateva zile mai tarziu, a trecut sa ma vada si mi-a zis: ,Mi-am cumpa-
rat prima mea masina nou-nouta.”

,Cum ai facut asta?“ am intrebat-o eu.

»Am Inceput sa-mi dau seama ca eu cheltuiesc mai multi bani pen-
tru benzina si reparatii pentru masina mea veche decat m-ar costa sa achit

14

0 masina nou-nouta!“, mi-a zis ea. Ar fi trebuit sa-i vedeti expresia cand a
oprit in fata intr-un Jeep Wrangler nou si stralucitor, de un alb sidefat.

Asa ca as vrea ca tu sa stii ca aceasta carte nu este doar despre cum
sa ai o viata confortabila dupa ce iesi la pensie, ci si despre cum sa ai par-
te astizi de calitatea vietii pe care ti-o doresti si pe care o meriti. Iti poti
trai viata in conditiile dictate de tine, asigurandu-ti, simultan, si viitoarea
calitate a vietii! Sentimentul de imputernicire, de forta interioara si de cer-
titudine pe care il incerci atunci cand stapanesti acest sector al vietii se va
revarsa in toate celelalte: in cariera ta, in sanatatea ta, in emotiile tale si
relatiile tale! Atunci cand iti lipseste Increderea in legdtura cu banii, asta
iti afecteaza inconstient increderea si in alte sectoare. Dar cand preiei con-
trolul asupra finantelor tale, asta te Imputerniceste si te entuziasmeaza sa

accepti si alte provocari!
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Ce ne impiedica sa facem primul pas pe drumul spre libertatea fi-
nanciara? Pentru multi dintre noi, ca In cazul prietenei mele Angela, este
sentimentul ca lucrurile ne depasesc. Am fost invatati sa gandim ,Asta e
prea complicat” sau ,Astanu e domeniul meu*. Ca si fiu sincer, sistemul este
proiectat sa te deruteze, astfel incat sa cedezi controlul ,profesionistilor”
care castiga onorarii uriase mentinandu-te pe tine dezinformat. Vei invata
in capitolele urmatoare cum sa impiedici ca asta sa se intample si, cel mai
important, iti voi ardta ca obtinerea independentei prin investitii nu este
deloc derutanta.

Unul dintre motivele pentru care oamenii reusesc este ca detin
cunostinte pe care ceilalti nu le au. Iti plitesti avocatul sau doctorul pentru
cunostintele si competentele pe care tu nu le ai. Ei au de asemenea si pro-
priul limbaj special care uneori ii poate izola de noi, ceilalti.

Spre exempluy, in lumea medicald, ai putea auzi ca 225 000 de per-
soane au suferit ,,decese din cauze iatrogenice“ in ultimul an. Conform Jour-
nal of the American Medical Association (JAMA), aceasta este a treia cauza a
deceselor din Statele Unite. Iatrogenic. Asta da cuvant de o suti de dolari!
Suna important, dar ce inseamna? Este o boala tropicala rara? O mutatie
genetica? Nu, iatrogenic se refera de fapt la o moarte accidentald cauzata
de un medic, de un spital sau de o procedura medicala incorecta sau inutila.

De ce nu ies in fata si nu spun asta? Pentru ca nu serveste intereselor
unei institutii medicale sa spuna asta Intr-un limbaj simplu pe care o per-
soana obisnuita sa il poata intelege. Lumea financiara are si ea propriul ei
jargon, cu cuvinte speciale pentru lucruri care sunt In realitate comisioane
suplimentare deghizate intr-un limbaj care face sa iti fie imposibil sa iti dai
seama cd iau mai mult din banii tai decat ti-ai putea imagina vreodata.

Sper ca imi vei permite sa fiu atat translatorul, cat si ghidul tau in
aceasti cilitorie. Impreuna vom sparge codul si ne vom croi un drum prin
complexitatea care ne face pe cei mai multi dintre noi sa ne simtim ca niste
amatori in lumea finantelor.

In ziua de astizi exist3 atat de multi informatie, incat chiar si cei mai
sofisticati investitori se pot simti coplesiti. Mai ales atunci cand ne dam sea-
ma ca lucrurile cu care suntem presati nu au de multe ori nimic de-a face cu
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nevoile noastre. Sa zicem cd ai niste dureri usoare in piept si cauti pe Google
cuvantul inimd. Ce vezi? Nu este ceva referitor la atacul de cord de care ai
putea sd vrei si te ocupi chiar acum. In schimb, gisesti Heart (,inimd“ in
lb. engl.), formatia muzicalad care nu a mai avut un hit de 20 de ani. Cum te
ajuta asta?

Planul meu este sa te ajut devenind motorul tau personal de cautare
pe domeniul financiar — un motor de cautare inteligent, unul care va fil-
tra toata informatia financiara superflud, chiar ddunatoare, pentru a oferi
solutii simple si clare.

Foarte rapid, vei deveni si tu un initiat. Vei invata de ce goana dupa
profituri nu functioneaza niciodats, de ce nimeni nu invinge piata pe termen
lung® si de ce marea majoritate a expertilor financiari nu au o responsabili-
tate legala sa slujeasca celor mai bune interese ale tale. Nebunesc, nu-i asa?
Vei afla de ce profiturile cu care Isi fac reclama fondurile mutuale nu sunt
profiturile pe care le vei obtine tu. Vei gasi solutii care ar putea sa adauge la
propriu milioane de dolari profitului din investitiile tale de-o viata — studi-
ile statistice arata ca poti economisi intre 150 000 si 450 000 de dolari doar
citind si punand in aplicare principiile din cea de a 2-a sectiune a acestei
carti! Iti vei pune banii inapoi in buzunar, nu in ,fabricile de onorarii“ Vei
afla de asemenea despre o modalitate dovedita de a-ti inmulti banii cu o
protectie de 100% a capitalului initial si, pe deasupra, fara sa platesti comi-
sioane (aprobata-de-Fisc). Aceasta modalitate este in cele din urma accesi-
bila pentru investitorii individuali ca tine.

Si iata ce face ca aceasta carte sa fie diferita: eu nu ma limitez la a-ti
spune despre strategiile de investire pe care le au cei ultrabogati si pe care
tu nu ti le poti permite sau pe care nu le poti accesa; am gasit modalitati de
a le face convenabile ca pret si accesibile pentru tine! De ce sa fie cei putini
si privilegiati singurii care sa poata profita de aceste oportunitati extraor-
dinare? Nu a venit vremea sa egalizam sansele?

Nu uita, sunt banii tdi si este momentul ca tu sd preiei controlul.

8 Cu exceptia catorva ,unicorni, un grup micut si exclusiv de ,vrdjitori financiari“ la care

populatia generald nu are acces, dar pe care ti-l voi prezenta in capitolele urmatoare.
(N.a)
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JIntuitia unei clipe pretuieste uneori
cat experienta unei vieti.”
— OLIVER WENDELL HOLMES, SR.

Inainte sa mergem mai departe, permite-mi si-ti spun ce m-a determinat
sa scriu aceasta carte. Daca ai urmarit vreunul dintre reportajele despre
munca mea de-a lungul anilor sau daca ai citit vreuna dintre cartile mele
anterioare, imi cunosti probabil palmaresul in crearea de schimbari masive
si masurabile — ajutarea oamenilor sa piardd de la 13 la 130 de kilogra-
me, salvarea unor relatii care pareau sa fi ajuns la capat de linie, ajutarea
unor proprietari de afaceri sa-si dezvolte companiile cu 30% panala 130%
intr-un an. De asemenea, ajut oamenii sa treaca peste tragedii enorme — de
la cupluri care au pierdut un copil la soldati care se intorc din Afganistan
cu tulburare de stres posttraumatic. Pasiunea mea este sa ajut oamenii
sa creeze adevarate progrese in relatiile lor, emotiile lor, sanatatea,
carierele si finantele lor.

Timp de aproape patru decenii, am avut privilegiul de a face coaching
cu oameni din toate categoriile sociale, inclusiv cativa dintre cei mai pu-
ternici barbati si cateva dintre cele mai puternice femei de pe planeta. Am
lucrat cu presedinti ai Statelor Unite si de asemenea cu presedinti ai unor
firme mici. Am facut coaching cu staruri sportive si le-am ajutat sa-si trans-
forme performanta, din primele zile cu marele hocheist Wayne Gretzky si
pana la superstarul din ziua de azi, Serena Williams. Am avut privilegiul
sa lucrez cu actori premiati, cu calmul lui Leonardo DiCaprio si caldura lui
Hugh Jackman. Munca mea a influentat vietile si performantele unor artisti
de top, de la Aerosmith la Green Day, de la Usher la Pitbull si la LL Cool J. Sj,
de asemenea, lideri miliardari ai lumii afacerilor, cum ar fi magnatul cazi-
nourilor, Steve Wynn, si magicianul Internetului, Marc Benioff. In realitate,
Marc a renuntat la jobul sau de la Oracle si a inceput sa cladeasca Salesforce.
com dupa ce a luat parte la unul dintre seminarele mele Unleash the Power
Within (Dezldntuie-ti puterea lduntricd). In 1999. Astazi este o afacere de 5
miliarde de dolari si a fost desemnata ,Cea mai inovatoare companie din

lume* de revista Forbes pentru ultimii patru ani consecutivi. Deci, este evi-
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dent ca clientii mei nu vin la mine pentru motivatie. Au deja suficienta.
Ceea ce obtin de la mine sunt strategii care 1i ajuta sa ajunga la urmatorul
nivel si 1i mentin in forma maxima.

In arena financiar3, din 1993 am avut onoarea si-i fiu coach lui Paul
Tudor Jones, unul dintre primii zece traderi financiari din istorie. Paul a
prezis crahul din Lunea Neagra din octombrie 1987 — care ramane in con-
tinuare cea mai mare prabusire (procentuald) dintr-o singura zi a bursei de
valori a americane din toate timpurile. In vreme ce pietele se pribuseau in
jurul lumii si toti ceilalti isi pierdeau averile, Paul a ajuns sa-si dubleze banii
in 1987. A facut-o din nou in 2008, aducandu-le investitorilor sai un profit
de aproape 30% in vreme ce piata cadea cu 50%! Misiunea mea lucrand
cu Paul este sa surprind principiile care {i ghideaza toate deciziile. Apoi, le
introduc intr-un sistem pe care el il utilizeaza zilnic si, cel mai important,
in momente critice. Nu sunt un coach de gandire pozitiva. Chiar din contra:
sunt un coach cu mottoul fii pregdtit pentru orice. Am pastrat legatura cu
Paul, urmarindu-i tranzactionarile in fiecare zi printr-un montagnes-russes
de conditii de piata. De la bula tech de la finele anilor 1990 panala 11 sep-
tembrie. De la cresterea imobiliarelor si la prabusirea pietei subprime pana
la colapsul din 2008. Am fost acolo pe durata crizei europene a datoriilor
care a urmat si, de asemenea, In timpul celei mai mari scaderi procentuale
a pretului aurului din ultimele treci decenii, ce a avut loc intr-o singura zi,
in 2013.

in ciuda diversitatii acestor schimbari financiare, in 28 de ani conse-
cutivi, Paul nu a avut nici macar un an in pierdere. El este realmente de nee-
galat in capacitatea lui de a gasi drumul spre victorie. Am avut privilegiul sa
fiu umar la umar cu el in timp ce castiga bani I1n mod constant, indiferent cat
de volatila era piata. Datorita lui, am invatat mai multe despre lumea reala a
investitiilor si despre cum se iau decizii In momente grele decat as fi reusit
sa invat dintr-o suta de cursuri MBA.

Sunt de asemenea incredibil de binecuvantat nu doar sa lucrez cu Paul
in aceasta perioad3, ci si sa-1 consider unul dintre cei mai dragi prieteni ai
mei. Ceea ce iubesc si respect la Paul este faptul ca nu numai ca obtine rezul-
tate financiare pentru el insusi, ci si ca este unul dintre cei mai extraordinari
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filantropi din lume. Pe parcursul anilor, I-am urmarit construind Fundatia
Robin Hood de la simpla idee de utilizare a puterii pietelor libere pentru a
reduce saracia in New York si pana la ceea ce revista Forbes a numit ,una din-
tre cele mai inovatoare si influente organizatii filantropice din zilele noastre"
Pana acum, Robin Hood a distribuit peste 1,45 miliarde de dolari sub forma
de granturi si initiative, schimband milioane de vieti pe parcurs.

Am invatat de asemenea propriile lectii pe parcurs, cateva prin durerea
propriilor Incercari si erori — pe care cartea aceasta este proiectata sa te ajute
sa le eviti pe cat posibil. Mi-am castigat propriile cicatrici pe Wall Street. Am
listat o companie la bursa cand aveam 39 de ani si am vazut cum averea mea
neta urca la peste 400 de milioane de dolari in cateva saptamani — si apoi
cum se prabuseste la pAmant odata cu crahul dot com al anilor 2000!

Dar ,indreptarea“ bursei de valori a fost nimic in comparatie cu ce am
avut de infruntat cu totii In anii trecuti. Colapsul din 2008-2009 a fost cea
mai rea crizi economici de la Marea Criza incoace. iti amintesti ce simteai
cand se parea ca lumea noastra financiara se apropie de sfarsit? In-
dicele Dow Jones Industrial Average s-a prabusit cu 50%, tragand dupa el
contul tau 401(k). Limita inferioara a proprietatii tale imobiliare a cazut si
este posibil ca pretul casei tale sa se fi prabusit cu 40% sau mai mult. Mi-
lioane de oameni au pierdut agoniseala unei vieti intregi de munca grea si
mai multe milioane si-au pierdut locurile de munca. Pe durata acelor luni
ingrozitoare, am primit mai multe telefoane ca niciodata de la tot felul de
oameni care aveau nevoie de ajutor. Am discutat cu frizeri si miliardari. Oa-
menii imi spuneau ca isi pierd casele, ca economiile lor se dusesera pe apa
sambetei, ca nu 1si mai puteau trimite copiii la facultate. Asta pur si simplu
mi-a frant inima, pentru ca eu stiu cum e.

Am muncit din greu si am fost binecuvantat cu succes financiar, dar
lucrurile nu au stat mereu asa. Am crescut cu patru tati diferiti in prafoa-
sa vale San Gabriel, din California. Imi amintesc cu precizie cum in copila-
rie nu raspundeam la telefon si la usa pentru ca stiam cine e — era agen-
tul fiscal si noi nu aveam bani si-i platim. In adolescents, imi era rusine
ca trebuia sa port la scoald haine pe care le cumparasem cu 25 de centi
de la magazinul second-hand. Si copiii pot sa fie destul de brutali cand nu
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esti ,la moda“ In ziua de azi, cumpariturile de la magazinul second-hand
ar fi un semn ca esti cool — ca sa vezi! Si cdind mi-am cumparat in cele
din urma prima mea masina, o broscuta Volkswagen rablagita, din 1960,
masina nu avea marsarier, asa ca o parcam pe un deal si nu aveam nicio-
data suficienti bani pentru benzina. Din fericire, nu am acceptat teoria
care spune ca pur si simplu asa e viata. Am gasit o modalitate de a-mi
depasi circumstantele. Din cauza propriilor mele experiente, nu accept
sa vad cum cineva sufera. Ma scoate din minti. Si 2008 a adus mai multa
suferinta economica inutild decat am vazut in intreaga mea viata.

In perioada imediat urmitoare prabusirii bursei de valori, toati lumea
era de acord ca trebuie facut ceva pentru a repara sistemul. Am tot asteptat
ca acele schimbari promise sa se produca, dar ani mai tarziu lucrurile erau
neschimbate. Si, cu cat aflam mai mult despre sursele crizei financiare, cu
atat deveneam mai furios. Pentru mine, punctul de cotitura s-a produs dupa
ce am vazut Inside Job, documentarul premiat cu Oscar, narat de Matt Damon,
despre rechinii de pe Wall Street care si-au asumat riscuri nebunesti cu banii
nostri si aproape ca au distrus economia. Si pedeapsa lor? Noi, contribuabilii,
am platit sa-i scoatem din impas si, cumva, aceeasi distributie de personaje a
primit fraiele redresarii. Pana la sfarsitul filmului, fierbeam de neputinta, dar
mi-am transformat furia intr-o Intrebare: ,Ce pot sa fac?“

Aceasta carte a reprezentat raspunsul.

»,Nu exista prieten mai loial decat o carte.”
ERNEST HEMINGWAY

Nu a fost o decizie usoara. Nu mai scrisesem o carte semnificativa de aproa-
pe 20 de ani. in medie, anul trecut am fost intr-un avion o zi din patru, ci-
latorind in peste 15 tari. Eu conduc o duzina de companii si o organizatie
non-profit. Am patru copii, o sotie uimitoare si o misiune pe care o iubesc
si care e viata mea. Atat Unlimited Power (Putere nemdrginita’), cat si

9 Volum aparut in format tiparit in limba roména la editura Amaltea, in 2011, si sub forma

de audiobook la editura Act si Politon, in 2016. Acest titlu este de asemenea in curs de
aparitie in format tipdrit la editura Act si Polion (N. red.)
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Awaken the Giant Within (Trezeste uriasul din tine'®) au fost bestselleruri
internationale, si asta mi-a dat o satisfactie enorma, dar nu m-am simtit
obligat sa scriu din nou pana acum. De ce? [ubesc evenimentele live! Iubesc
experienta imersiunii totale, imediatul si flexibilitatea comunicarii cu 5000
panala 10 000 de persoane odata, sa patrund in profunzime si sa le mentin
atentia focalizata timp de 50 de ore Intr-un weekend. Si asta in aceste tim-
puri moderne cand majoritatea oamenilor nu vor sa stea la un film de trei
ore pentru crearea ciruia s-au cheltuit 300 de milioane de dolari. Imi amin-
tesc in culori vii cum imi spunea Oprah ca ea nu poate sa stea jos mai mult
de doua ore — si 12 ore mai tarziu statea pe un scaun si striga la camera:
»Asta este una dintre cele mai grozave experiente din viata mea!“ Usher
mi-a spus ca 1i place munca mea, dar cu siguranta ca nu va rezista un we-
ekend intreg. Exact ca Oprah, a ajuns si el sa se simta cum nu se poate mai
bine. Cincizeci de ore mai tarziu, mi-a spus: ,,E ca si cum as lua parte la unul
dintre cele mai grozave concerte din viata mea! Luam notite ca disperatul si
m-ai facut sa rad pana nu am mai putut!“

Experienta evenimentului meu live este Incarcata cu atat de multa
emotie, muzicd, Incantare si intuitii profunde, Incat oamenii sunt miscati sa
treaca la actiuni de proportii. Ei nu se limiteaza la a gandj, ei nu se limitea-
za la a simti, ei schimbd, ei transformd. lar limbajul meu corporal si vocea
mea sunt esentiale stilului meu de a preda. Deci, trebuie sa recunosc, atunci
cand stau jos sa scriu cuvinte pe o pagina, ma simt de parca as avea un calus
in gura si o mana legata la spate! La naiba, am descoperit ca pot sa ajung la
urechile a peste zece milioane de oameni printr-o singura Conferinta TED.

Asadar, ce m-a facut sa ma razgandesc?

Criza financiara a cauzat o suferinta ingrozitoare, dar ne-a facut de
asemenea sa reevaluam ce este cel mai important in vietile noastre — lu-
crurile care nu au nicio legatura cu banii. A fost o perioada in care sa
revenim la fundamente, la valorile care ne-au sustinut inainte prin
momente dificile. In cazul meu, m-a ficut si-mi amintesc de zilele in care
dormeam 1n masing, fara o casa a mea si cautand o cale de a-mi schimba

10 Volum apdrut cu acest titlul sub forma de audiobook la editura Act si Politon, in 2016, si in

format tiparit cu titlul Descoperd forta din tine la editura Curtea Veche, In 2002 (N. red.)
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viata. Cum am facut-o? Prin carti! Ele au ajutat la stabilizarea mea. Am fost
dintotdeauna un cititor vorace: in tinerete am hotarat sa citesc o carte pe zi.
Ma gandeam ca liderii sunt mari cititori. Am urmat un curs de citire rapida.
Nu am citit chiar o carte pe zi dar, pe parcursul a sapte ani, am citit peste
700 de carti pentru a gasi raspunsurile care sa ma ajute pe mine Insumi si
pe altii. Carti de psihologie, gestionarea timpululi, istorie, filosofie, fiziolo-
gie. Am vrut sa stiu despre orice care ar fi putut sa schimbe imediat calita-
tea vietii mele si pe a oricui altcuiva.

Dar cartile citite 1n copilarie au lasat cea mai profunda amprenta. Ele
erau biletul meu de iesire dintr-o lume a durerii: o lume fara niciun viitor
atractiv. Ele ma purtau spre un taram al posibilititilor nelimitate. Imi amin-
tesc eseul lui Ralph Waldo Emerson despre increderea in propriile puteri si
randurile ,Existd un moment in educatia fiecarui om cand acesta ajunge la
convingerea ca invidia Inseamna ignoranta; ca imitatia inseamna suicid; ca
trebuie sa se accepte pe sine la bine, la rau, ca destin.“ O alta a fost o carte
de filosoful James Allen, As a Man Thinketh (Cum gdndeste omul*!), care de-
vine ecoul proverbului biblic ,Cum gandeste omul in inima lui, asa este el”
(Pildele lui Solomon 23, 7)2.Acesta a venit la mine intr-o perioada in care
mintea mea era un camp de lupta plin de teama. EI m-a invdtat ca tot
ceea ce credm in vietile noastre incepe de la gdandire.

Am devorat biografiile marilor lideri, marilor ganditori, marilor fdca-
tori, ca Abraham Lincoln, Andrew Carnegie, John F. Kennedy si Viktor Fran-
kl. Mi-am dat seama ca barbatii si femeile de seama ale lumii au indurat du-
reri si suferinte mult mai mari decat ale mele. Ei nu fusesera doar norocosi,
nici macar favorizati ai sortii; cumva exista ceva in ei, o forta invizibila care
nu le Ingaduia sa se mulfumeasca cu mai putin decat erau capabili sa facj,
sa fie sau sa daruiasca. Mi-am dat seama ca biografia nu inseamna des-
tin; ca trecutul meu nu era egal cu viitorul meu.

1 Volum aparut la editura Act si Politon, in 2016, in format tiparit, audio si e-book (N. red.)

12 Traducere din versiunea engleza: For as he thinketh in his heart, so is he: Eat and drink,

saith he to thee; but his heart is not with thee (Book of Proverbs 23, 7). In versiunile ofici-
ale in limba romand, acest verset s-a tradus prin: «Caci el iti numara bucatile din gura.
»,Mdnanca si bea!”, iti va spune, dar inima lui nu e pentru tine». (N. red.)
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O alta favorita de-a mea a fost o carte americana clasica din 1937,
Think and Grow Rich (Gandeste si imbogdteste-te)™® a lui Napoleon Hill. Hill
si-a petrecut doua decenii la inceputul secolului XX intervievand 500 dintre
cele mai realizate persoane din lume, de la Andrew Carnegie, la Henry Ford,
la Theodore Roosevelt, la Thomas Edison, afland ce 1i punea in miscare. El
a descoperit cd aveau cu totii In comun o focalizare neobosita asupra obiec-
tivelor proprii si o combinatie de dorinta arzatoare, credinta si persistenta
in realizarea lor. Mesajul lui Hill ca persoanele obisnuite ar putea sa
depaseasca orice obstacol in fata succesului a dat sperante unei generatii
de cititori care se zbdtea prin Marea Criza. Think and Grow Rich (Gdndeste
si imbogdteste-te) a devenit una dintre cele mai bine vandute carti din toate
timpurile.

Demersul lui Napoleon Hill a fost o inspiratie pentru mine. Asemenea
lucrarii sale clasice, aceasta carte este modelatad pe cautarea celor mai buni
dintre cei mai buni din lume, de la Warren Buffet la Sir Richard Branson —
siinclusiv omul pe care expertii din domeniu l-au numit un adevarat Edison
al zilelor noastre: Ray Kurzweil, care a inventat primele sintetizatoare pen-
tru muzica digitala, primul software care sa transforme textul in vorbire,
el fiind omul din spatele lui Siri de pe iPhone-ul tau. Acesta a dezvoltat un
dispozitiv care le permite persoanelor nevazatoare sa mearga pe strada, sa
citeasca indicatoarele rutiere si sa dea comenzi din orice meniu. In prezent,
Ray este directorul de dezvoltare tehnologica pentru Google. Dar am vrut sa
scriu o carte care sa mearga dincolo de psihologia si stiinta reusitei pentru a
gasi un plan adevarat, cu instrumente reale pe care sa le poti utiliza pentru
a cladi un viitor mai bun pentru tine si familia ta. Urma sa fie un manual, un
plan general, un ghid de instructiuni pentru noua economie.

Pe masura ce incepeam sa ma reconectez cu puterea unei carti, mi-am
spus: ,Eu trebuie sa pun raspunsurile acestea intr-un format accesibil ori-
cui.” Si, cu tehnologia din ziua de azi, aceasta carte are cateva avantaje gro-
zave pentru a te ajuta sa iti continui drumul. Are segmente electronice pe
care le poti accesa online pentru a vedea cativa dintre barbatii si femeile

13 Volum aparut in limba roména la editura Curtea Veche, in 2013, cu titlul De la idee la bani

(N. red.)
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carora le-am luat interviuri si sa le auzi cuvintele. Avem o aplicatie proiec-
tatd sa te determine sa urmezi cei 7 Pasi Simpli astfel incat sa nu te rezumi
la invatarea ideilor, ci sa mergi pana la capat si sa obtii libertatea financiara
pe care o meriti cu adevarat.

Apropo, cand am inceput aceasta aventura, oamenii mi-au spus
ca sunt nebun. Numerosi asa-zisi experti — si chiar prietenii! — m-au
avertizat cd sunt nebun incercand sa aduc lumea complexa a finantelor unui
public larg. Chiar si editorul meu m-a implorat sa scriu despre orice altceva.

Dar eu am stiut ca pot reusi daca gasesc cele mai bune voci care sa
ma calduzeasca. Majoritatea oamenilor pe care i-am intervievat aici nu dau
interviuri sau, daca o fac, se intampla extrem de rar. Este posibil ca ei sa
vorbeasca la Davos, In Elvetia, la Forumul Economic Mondial sau pentru
Consiliul de Relatii Externe, dar pana acum cunostintele lor, spuse cu pro-
priile lor voci, nu au mai fost ficute disponibile publicul larg. Impirtisirea
informatiilor esentiale detinute de ei intr-un fel in care oricine le poate fo-
losi a devenit misiunea acestei carti.

Am avut onoarea sda am relatii grozave cu cativa dintre cei mai
influenti oameni din lume: prieteni in pozitii Inalte care erau dispusi sa dea
cateva telefoane pentru mine. In scurt timp, am gasit usi care se deschideau
pentru mine si capatam accesul la maestrii jocului.

,Bun venit in jungla...
— WELCOME TO THE JUNGLE, Guns N’ Roses

Deci, de unde sa Incep? Am hotdrat sa incep cu o persoana de care cei
mai multi oameni nu au auzit niciodata, desi a fost numit Steve Jobs al
investitiilor. Dar Intreaba pe oricare dintre liderii financiari ai lumii, indi-
ferent ca vorbim despre presedintele Rezervei Federale, liderul unei banci
de investitii sau presedintele Statelor Unite, si toti vor sti despre Ray Dalio.
Ei citesc buletinul sau informativ saptamanal. De ce? Pentru ca guvernele
suna sa-1 intrebe ce sa faca si el le investeste banii. Asa stau lucrurile si cu
fondurile de pensii si companiile de asigurari. El este fondatorul Bridge-
water Associates, cel mai mare fond speculativ din lume, cu peste 160 de
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miliarde de dolari in bunuri aflate in administrare (assets under manage-
ment — AUM), intr-o perioada in care un fond speculativ mare poate sa
administreze 15 miliarde de dolari. Inainte era nevoie de o avere neti de 5
miliarde de dolari si de o investitie initialda de 100 de milioane doar pentru
a intra pe usa. Dar nu te deranja sa incerci; el nu-ti va accepta banii — nici
pe ai oricui altcuiva — In acest punct.

Ray Dalio provine dintr-un mediu improbabil, ndascut in Queens, New
York, dintr-un tata muzician de jazz si o mama casnica. El a inceput ca baiat
de mingi de golf care a prins primele sale ponturi despre actiuni pe terenul
local de golf. Acum are o avere de aproape 14 miliarde de dolari si este al
31-lea cel mai bogat om din Statele Unite. Cum a reusit? Trebuia sa aflu!
[atd un om al carui fond Pure Alpha a pierdut bani doar de trei ori in 20 de
ani, conform Barron’s, si in 2010 a realizat profituri de 40% pentru princi-
palii sai clienti. Pe parcursul vietii fondului (de la lansarea sain 1991), el a
realizat un randament anual compus de 21% (inainte de impozitare). Daca
exista vreo persoanad pe care sa vreau sa o Intreb, ,Mai poate investitorul
obisnuit sa castige bani In aceasta piata nebuna si volatila?“ aceasta era Ray.
Asa ca atunci cand mi-a spus, ,Sigur ca se mai poate castiga,” am ciulit ure-
chile! Tu nu ai fi facut la fel?

Nu este chiar asa usor sa obtii acces la Ray Dalio. Dar se pare ca Ray
stia deja cine sunt si era un fan al scrierilor mele. Intr-o dupa-amiazi am
stat cu el In casa lui surprinzator de modesta pe o insula Impadurita, in
apropiere de coasta statului Connecticut. El a trecut direct la subiect, spu-
nandu-mi ca investitorii individuali, ca tine, pot sa castige — dar numai
daca nu Incerci sa-i bati pe profesionisti la propriul joc.

,Ce trebuie sa stie ei, Tony, este ca pot intr-adevar sa castige‘, mi-a
spus el. ,Dar nu si incercand sa invingi sistemul. Nu e indicat sa incerci asta.
Am o mie cinci sute de angajati si patruzeci de ani de experienta si e un joc
greu pana si pentru mine. Vorbim aici de pocher cu cei mai buni jucatori
de pocher de pe pamant.”

Ray are 65 de ani, vorbeste cu un slab accent newyorkez si, in timp ce
vorbeste, Isi foloseste mainile la fel ca un dirijor. El mi-a amintit ca pocherul,
la fel ca specula la burs3, este un joc cu suma nula. Pentru fiecare invingator
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trebuie sa existe un perdant.,,De cum intri in joc, nu joci pocher doar impotri-
va tipilor aflati de cealaltd parte a mesei. Este un joc la scara mondiala si doar
un procent mic de persoane castiga bani seriosi in el. Castiga mult. E posibil
sa ia bani de la cei care nu sunt la fel de buni la jocul asta‘, a spus el. ,Asa ca eu
le-as spune investitorilor tai, omului de rand: nu vrei sa iei parte la jocul asta.”

L-am Intrebat pe Ray: ,Daca le spui oamenilor ca nu pot sa concureze
in acest joc, ar trebui sa se gadndeasca bine inainte sa lase pe altcineva sa
joace in numele lor? Cum ramane cu brokerii si managerii de fonduri mutu-
ale care spun ca-ti pot obtine profituri mai bune?“

»Tu crezi ca mergi la un doctor, dar ei nu sunt doctori, mi-a spus el.
Suntem obisnuiti sa ne punem toata credinta in doctori si sa facem ce ne
spun, fara sa ne gandim, In speranta ca ei au toate raspunsurile. Dar Ray
Dalio spune cd administratorii financiari obisnuiti nu te vor ajuta sa castigi
pentru ca nici ei nu au aptitudinile sau resursele necesare pentru a juca in
stil mare. ,Daca le-ar avea, atunci n-ai mai avea acces la ei.”

sJocurile Olimpice sunt usoare comparativ cu ceea ce facem noi“ a
continuat Ray. ,Asta este mult mai competitiv. Poti sa mergi la broker sau la
dealerul tau si sa te gdndesti ca trebuie sa te Intrebi: , E oare un tip destept?“
E posibil sa fie destept. E posibil sa-i pese de tine. Dar trebuie sa intrebi,
»,Cate medalii de aur a castigat?“ Trebuie sa fii foarte, foarte atent pentru
ca sunt atat de multi oameni care ti-ar da sfaturi, dar trebuie sa fie suficient
de buni incat sa le poata prelua de la cei mai buni din joc.

Deci, care este solutia?

JInloc si incerci si concurezi, tu trebuie si inveti ca exista un fel pa-
siv de a castiga. Existd un fel prin care sa nu mizezi totul pe o singura carte.
Este un sistem care sa te apere de toate riscurile, pentru ca cei mai buni
investitori stiu ca se vor insela, indiferent cat de inteligenti sunt.”

Stai putin! Ray Dalio, care obtine profituri capitalizate de 21% mai
poate sa se insele?

»Exact, Tony, gresesc", a zis el. ,Cu totii gresim. Asa ca trebuie sa pu-
nem la punct un sistem care sa ne protejeze de asta.”

Asa c3, dupa aproape trei ore petrecute Impreund, venise momen-
tul pentru marea intrebare: ,Ray, care e sistemul acela?” Si Ray mi-a spus:



